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SUNUS




GCagimizin getirdigi teknolojik gelismelerin sosyal ve kuilturel hayati derinden etkiledigi bir ddnemdeyiz. GUnumuzde teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmek ve yonlendirmek buyuk onem kazanmigtir. Egitimde kargilagilan sorunlarin ¢ozumu igin guglu
ekonomik, sosyal ve kultirel yapilarin inga edilmesini gerektirmektedir. TUm bu yapilarin temel tasi egitimli insan gucudur!

Okulumuzun basarisini yikseltmek, milli ve manevi degerlere saygili bireyler yetistirmek icin dodru hedefler koymaliyiz. Gazi
Mustafa Kemal Ataturk'un “Turk gcocugu ecdadini tanidikga daha buyulk isler yapmak igin kendinde cesaret bulacaktir” s6zu hareket
noktamiz olmaldir. Egitim ¢agina gelen ogrencileri ilgi ve istidadina gore okullara gonderip iyi bir egitimle dunya ile yarigir bireyler
olarak hayata hazirlamak ana hedefimiz olmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yurarlige girmesiyle birlikte her kurumun stratejik plan geligtirmesi
zorunlu kilindi. Cocuklarimizin bilgi caginin gerektirdigi bilgilerle donatiimig, hayata hazirlanan, hayattan ilham alan, bizi ileriye
gotlren fertler olmasini istiyoruz.

Bu zorlu yolda bizimle birlikte yurtuyen tim ¢alisma arkadaglarima tesekkur ediyorum.

Mehmet Ali KACMAZ
OKUL MUDURU
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GiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Mehmet Ali KACMAZ OKUL MUDURU Ceren KIYAK MUDUR YARDIMCISI
. . i} . PSIKOLOJiK DANISMAN ve
Suzan Arzu BABUR MUDUR YARDIMCISI Fatma Biisra YILMAZTURK REHBER OCRETMEN
. PSIKOLOJiK DANISMAN ve _ s
Nejla KAYA REHBER OCRETMEN Mithat BOLAT OGRETMEN
Omer EDIiZ OGRETMEN Haci Hasan YILMAZ OGRETMEN
Dilek GOMLEKSIZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI  [Yusuf BAHCIVANOGLU OGRETMEN




Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapiimis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri
belirlenmistir.

DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2007-2008 yilinda Bakanlik Makam onay! ile Cumhuriyet Kiz Meslek Lisesi adiyla egitim-6gretime Yiyecek icecek

Hizmetleri, Bilisim Teknolojileri, Grafik Tasarim Alani, Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alani ve Sanat Tasarim Alanlariyla
acilmigtir.

2012 yihinda Bakanlik Makam onayi ile Bilisim Teknolojileri Alaninda Teknik Lise agiimigtir.

2011-2012 Halkla lligkiler ve Organizasyon Hizmetleri Alani Musteri Temsilciligi Dali ve Halkla iligkiler dali, Konaklama ve
Seyahat Hizmetleri Alani Rezarvasyon Dali, Giyim Uretim Teknolojisi Alani Cocuk Giyim Modelistligi Dali

2013-2014 egitim ve 6Jretim yilinda Bakanlik Makam onayi Halkla iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri Alanlarinda Anadolu
Teknik Lisesi acilmistir. 2014/8 Sayili Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Okul Cesitliliginin Azaltimasina iliskin Genelge geregi
okulumuzun ismi Uskidar Cumhuriyet Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.

MEB Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul, Alan ve Dal Degisikliklerine iliskin 18.06.2014 tarih ve 24988406 sayili Makam
Onayi ile Okulun ismi, Uskidar Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

2016-2017 Egitim Ogretim déneminde okulumuz tekli 6gretime gegmistir.

il milli egitim komisyon karari ile okulumuzun isminden Uskiidar kelimesi gikarilarak Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degistirilmistir.(20/12/2016)

Talim ve Terbiye Kurulunun 06.09.2018 tarih 117 sayil karari geregi Giyim Uretim Teknolojileri Alaninin ismi Moda Tasarim
Teknolojileri olarak degistirilmistir.
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MEB Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul, Alan ve Dal Degisikliklerine iligkin 20.04.2021 tarih ve 24430394 sayili Makam
Onayi ile Okulumuz Cumhuriyet Cok Programli Anadolu Lisesine donugturalmuagtir. Okulumuzda Anadolu Lisesi ve Meslek Lisesi
olmak Uzere 2 programli egitime gecilmistir.

Okulumuz 17.08.2022 tarihinde Makam Onayi ile Anadolu Lisesi programi kademeli kapatilarak meslek lisesine
donudsturalmesi karari alinmig, 08.01.2024 tarihinde okul ismi Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilerek
stire¢ tamamlanmistir. Okulumuzda 6 alan bulunmakla beraber, bir sonraki yil Yiyecek icecek Hizmetleri, Cocuk Gelisimi ve Egitimi
ve Grafik ve Fotograf alanlarindan 6grenci almaya devam edilecek, diger alanlarin kapanislari gergeklestirilecektir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Selami Ali Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhdi 2023 Egitim Vizyonu, ilce Milli Egitim Mudurliigi 2019-
2023 stratejik plani, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenerek hazirlanmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz
yapilarak elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagl olarak
da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

2019 yilinda yurarlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik Sireci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihge,
Paydas Analizi, Kurulug ici Analiz, Kurulan Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege
Bakis(Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler, Amac Ve Hedeflere iliskin Mimari), Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
Uzere 5 bolumden olugmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boluma halinde yapilandiriimistir. S6z konusu planda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef
ve 16 performans gostergesine yer verilmistir. Performans Gostergeleri 2023 hedef ve gergeklesme degerleri asagidaki grafikte
listelenmistir.
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Performans Gostergeleri Gergeklesme Sonuglari
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Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar dogrultusunda calismalar yapan okulumuz ilge Milll Egitim Mudurliigd, Milli Egitim Bakanlhiginin tasradaki
gorevlerini yaruten ve diger devlet politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan
biridir. Okulumuz Gstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tuzuk, Yénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir.

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanhgdinin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmande Kararname,
Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanhg: il ve iige Milli Egitim Miidurlikleri Yonetmeligi 5nem arz etmektedir. Okulumuz yukarida belirtilen yasal
cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir

Yasal Yukumliliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

Ogrencileri, ilgi, istidat ve kabiliyetleri | 1739 SaYili *Btln dgrencilere | 12. sinif 6grencilerinin Ylksekogretim
Olglsiinde ortadgretime hazirlamak, | Milli Egitim Temel | ortaggretim seviyesinde | Programlarina yerlesmeleri ve meslek
bu gobrevier yerine getirilirken | Kanunu Madde 28, asgari ortak bir genel kiiltir secmeleri konusuna etkinlik

ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri | 2. bend
ile toplum ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

sayllarinin arttirlmasi ve bireysel
gorusmeler ve veli seminer sayisinin
arttirlmasi

vermek suretiyle onlara kigi
ve toplum sorunlarini
tanimak, ¢6zum yollari
aramak ve yurdun iktisadi
sosyal ve kaltarel
kalkinmasina katkida
bulunmak bilincini ve glcunu
kazandirmak,

*Qgrencileri, hem meslege
hem de yuksekogretime veya
hayata ve is alanlarina
hazirlamaktir.




Kalkinma planlari, Cumhurbagkani | 5018 saYili Kamu | MudarlGgimuzce 2010 | Stratejik Plan Ekip tyeleri icin Hizmet
tarafindan  belirlenen  politikalar, | Mali  Yénetimi ve | Yilindan beri 5 Yilda bir |i¢i Egitim Programlarinin daha sik
programlar, ilgili mevzuat ve | Kontrol Kanunu Stratejik Plan ve bu | araliklarla yapilmasi
benimsedikleri temel ilkeler | Madde 9 dogrultuda her Yil izleme ve
gercevesinde gelecege iligkin Degerlendirme Raporu
misyon ve vizyonlarini olusturmak, hazirlanmaktadir.
stratejik amaglar ve Olgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
goOstergeler dogrultusunda o6lgmek
ve bu suUrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamak
Egitime iligkin projeler hazirlamak, | Milli Egitim | Okulumuz her Yil planli ve | Erasmus+ Proje sayisini arttirmak.
uygulamak Bakanhgi Il ve llge | dizenli olarak Erasmus+
Milli Egitim | Projelerine bagvurmaktadir.
MadarlUkleri

Yonetmeligi Madde
18 p bendi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudurligiimiz 2024-2028 stratejik plan hazirliklari igin gtincel (st politika belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
politika belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Boylece stratejik plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir.
Uskiidar Selami Ali Ortaokulu Midarligi 2024-2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yukarida s6zii edilen Ust politika belgelerinden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
mudurligimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise gelecege bakis boliiminde yer verilmistir. Ust politika
belgeleri, temel Ust politika belgeleri ile diger Ust politika belgeleri olmak tizere iki bdlimde analiz edilmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu asagdida yer alan Ust politika belgeleri tablosuna gore
olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi ligili Bolum/Referans Verilen Gorevler/lhtiyaglar

5018 sayih Kamu Mali9. Madde Kurum Faaliyetlerinde bltgenin etkin ve verimli kullanimi
'Yonetimi ve Kontrol Kanunu  [41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri igin StratejikTimd Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
Plan Hazirlama Kilavuzu
MEB 2024-2028 Stratejik Plani|Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi MEB
istanbul MEM  2024-2028Timii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi istanbul MEM
Stratejik Plani
Uskiidar ilge  Milli  EgitimTimi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi iige MEM
Mudurlugu 2024-2028 Stratejik
Plani
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-Devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal Kulip Caligmalari
Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Geziler

'Yarigmalar

Sportif faaliyetler

Atletizm
Futsal
Futbol
Tekvando
Hentbol
Kick Boks
Basketbol
\Voleybol

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Kaltar gezileri

Siir

Muzik

Belirli GUn ve Haftalarda 6grencilerle etkinlik dizenlemek

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki geligim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitimler
Kurum kultirind artirici faaliyetler (6gretmenler giini kutlamasi, iftar, bayramlagsma vb)

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, gezi, sosyal yardim faaliyetleri
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci meclisi calismalari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Okul geneli Gcretsiz deneme sinavlari yapiimasi
Ortak sinavlar ve kelebek sistemini uygulayarak 6grencilerin Tirkiye geneli yapilan sinav
sistemine uyumunu artirmak

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Akilli tahtalarin strekli kontrol edilmesi
Derslik ara¢ gereg temini
Derslik ve 6grenme ortamlarinin dtizeni

Ders digi faaliyetler

Gezi, tiyatro, gosteri ve etkinlikler
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Utzere gesitli ydontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:

1)

9

Ogrenci_anketi sonuclarina bakildiginda; 305 6grenci cevaplamig, édrencilerin okulu benimsedigi,

bir parcasi olarak gordugu ve okulun kendilerini 6nemsedigi konusunda olumlu duagunceleri bulunmaktadir.

kendini okulun

B MEMMUN

B MEMMNUN DEGIL
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2) Calisan_anketi sonuclarina bakildiginda; 33 ¢alisan cevaplamis olup, Ydneticilerin ¢alisanlarin goruslerini dikkate
aldigini, yoneticilerin iglerinin gerektirdigi yeterlilige sahip oldugunu, ¢alisanin okulu huzurlu buldugu tespit edilmigtir.

B MEMMNUN
» MEMMNUN DEGIL
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3) Veli anketi sonuclarina bakildiginda; 63 velimiz ankete katilmig olup, Velilerimizin okula rahatlikla ulasabildigini ve
iletisime gecebildigini, dilek, oneri ve sikayetlerinin dikkate alindigini, okulun yonetici ve 6gretmenlerinin guvenilir oldugunu ve
okulu baskalarina da tavsiye etme konusunda olumlu gorus bildirmislerdir.

B MEMM LN

“ MEMMNUN DEGIL




Okul/Kurum igi Analiz

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anadolu Meslek Programinda 371 6grenci(100 erkek, 271 kiz)
Anadolu Programinda 137 6grenci (33 erkek,104 kiz)

24 Kaynastirma ogrencisi

9 Yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir.

Akademik basari verileri

2023-2024 1.Donem 80 takdir,77 tesekkur belgesi

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Atletizm dalinda Milli Sporcu olan 6grencimiz var
Tekvando alaninda dunya uglnculugu olan 6grencimiz vardir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

31 6grencimiz surekli devamsizdir.

Okul
anketi

disiplinini  etkileyen  faktorler

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

6 idareci 46 ogretmen, 3 hizmetli gérev yapmaktadir. 44 &6gretmenimiz lisans, 8

ogretmenimiz yuksek lisans ve 1 6gretmenimiz doktora mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katiima
oranlari

Her 6gretmenimiz en az 10 hizmet igi egitime katilmigtir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 4 kathdir. Grafik ve Tasarim(2 adet),Bilisim Teknolojileri, Moda Tasarim
Teknolojileri, Yiyecek Igecek Hizmetleri(3 adet),Cocuk Gelisimi ve Egitimi atolyemiz,
kitiphanemiz, konferans salonumuz, Fen laboratuarimiz bulunmaktadir.

Okul ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Muduara ve Madur Yardimcisi 3 3 6
Meslek Ogretmeni: 5 15 20
Brang Ogretmeni: 4 20 24
Rehber Ogretmeni: 0 2 2
Yardimci Personel: 2 1 3
Guvenlik Personeli: 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 14 41 55

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Yil
10 ve Uzeri 6 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM
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Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Seviye) Kursu

AdI ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Faaliyet No
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 2023 PRzt
Mehmet Al 2.01.03.01.124 - Etik Davranislar likeleri Semineri 2024340998
KACMAZ(Toplam hizmet Mudar OLDSUL s 2024
5 IR S 4.5, 4.01.04.02.037 - Risk Degerlendirme Egitimi
T 2024341434
Semineri 2024
2.01.03.01.175 - Yeni Nesil Ogrenme Semineri 2024 2024980900
Talha Murat OZTURK 2.01.03.01.173 - Sosyal Sorumluluk ve Toplum
program sayisi 51) _ i Siti
2.01.03.01.170 - __Okl'J'IIe}rda 'Ye.nl Eg|t|m2024 024980896
Yaklagimlarinin Surdurdlebilirlik Semineri
3.03.01.02.002 .-Uzman Ogretmenlik Egltlm2022 5022001047
_Suzan Arzu Programi Semineri
BABUR(Toplam hizmet Mudur Yardimcisi Erasmus+Proje Yazim Semineri 2022 2022342946
ici program sayisi 21)
Sinai Mulkiyet Semineri 2021 2021000141
Murat YILDIRIM ~ IMUddr Yardimcls Dokiiman Yénetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 2017 2017342032
(eplEnn Al Aday Ogretmen Yetistirme Sureci Danisman
program sayisi 14) By g ;e 2016 2016340933
Ogretmen Egitimi Semineri
ilkyardim-ilk Midahale Semineri 2009 2009342600
4.01..03.(')1.039 - e-Mesem Uygulamalari Eg|t|m|2022 5022341246
Ceren KIYAK EEHIIE . ...
(Toplam  hizmet igiMiidiir Yardimaisi i‘l?rzs'gs'lS'OOS - Arduino Uygulamalari (lleri Seviye), ), o 0018343295
program sayisi 15) . .
2.02.08.15.007 Arduino Uygulamalari (Temel2018 5018342589
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

OGRETMENLER Bransgi Kadin Erkek Hizmet Yil
i BEDEN EGITIMI X 11-15 Yl
i BEDEN EGITIMI X 6-10 Yl
BILISIM X 16-20 I
Ptk BILISIM X 20 ve zeri
iiad DIN KUL. X 16-20 Yl
iiad DIN KUL. X 6-10 Yl
[rxk TURK DiLI VE EDEBIYATI X 20 ve Uzeri
rxk TURK DiLI VE EDEBIYATI X 11-15 Yl
rxk TURK DiLi VE EDEBIYATI X 20 ve Uzeri
[k TURK DILI VE EDEBIYATI X 20 ve Uzeri
[k TURK DILI VE EDEBIYATI X 20 ve Uzeri
ok INGILiZCE X 20 ve lzeri
ek INGILiZCE X 20 ve Uzeri
[rxk INGILIZCE X 6-10 Yl
prokk MATEMATIK X 20 ve Uzeri
[k MATEMATIK X 11-15 Yl
prkx MATEMATIK X 1-5 Yl

prkx MATEMATIK X 20 ve Uzeri
prokk TARIH X 20 ve Uzeri
[k TARIH X 16-20 Yl
prkx COGRAFYA X 20 ve Uzeri
prkx BiYOLOJI X 20 ve Uzeri
prkx SAGLIK BILGISI X 20 ve Uzeri
prokk MUZIK X 20 ve lzeri
prokk FizIK X 20 ve Uzeri
prkx KIMYA X 20 ve Uzeri
i FELSEFE X 20 ve Uzeri
i COCUK GELiSiMi VE EGITIMI X 6-10 Yil
e COCUK GELiSiMi VE EGITIMI X 11-15 Yl
e COCUK GELiSiMi VE EGITIMI X 16-20 Yl
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iiad COCUK GELiSiMi VE EGITIMI[X 20 ve Uzeri

prekk HALKLA iLiSKiLER X 6-10 Yl

prekk HALKLA iLiSKiLER X 6-10 Yil

[rxk HALKLA iLiSKiLER 11-15 Yl

iiad MODA TASARIM VE X 11-15 Yl
TEKNOLOJILERI

rx* MODA TASARIM VE X 1-5Yil
TEKNOLOJILERI

iiad MODA TASARIM VE X 20 ve Uzeri
TEKNOLOJILERI

[rxk YIYECEK iQECEK X 20 ve Uzeri
HIZMETLERI

iiad YIYECEK iQECEK X 1-5Yil
HiZMETLERI

[rxk YIYECEK iQECEK X 1-5 Yil
HIZMETLERI

iiad YIYECEK iQECEK 6-10 Yil
HiZMETLERI

prkx YIYECEK iQECEK 1-5 Yil
HIZMETLERI

i GRAFIK VE FOTOGRAF X 11-15 Yl

prkx GRAFIK VE FOTOGRAF X 6-10 Yl

prkx GRAFIK VE FOTOGRAF 11-15 Yl

prokk REHBERLIK X 20 ve lzeri

[k REHBERLIK X 16-20 Yl
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Hizmetli 1 ILKOKUL 4 YIL
Hizmetli 1 ORTAOKUL 1YIL
Hizmetli ILKOKUL 1YIL
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Tablo 13. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Maduaru 1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yuratmeye,

3. Okulu duzene koyar, Okulu farkli bir yagsam alani olarak 6grenci ve o6gretmen ihtiyaglarina gore
tasarlar.

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetiimesinden, degerlendirimesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

6. Okul maddart, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

9. is sagligi glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Muadur Yardimcisi 1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Maduarun yardimcisidir.

3. Mudurun olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.

4. Okulun her tarli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililk, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, duzen, nobet, halkla iligkiler|
gibi igleriyle ilgili olarak okul muduru tarafindan verilen gorevleri yapar.

5.is saghg guivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

Ogretmenler 1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim ogretim
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gOrevleri yerine getirmekle yukumludurler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul mudurligince dizenlenen ndbet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda gun suresince de ndbet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
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kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
7. Is saghigi guvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
8. Kendi zumresi ve diger zumreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimcl
Personeli

Hizmetler

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimune gore her
turlt gorevi yerine getirmek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve Isitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve gikarilan her turll arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yukumltdurler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
£ = = Danigsmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
o 9 9 <o :
> o o Egitim/Paylagsim Toplantisi vb. Faaliyet
= = _ Sayis
% o o )
= o x
= c B & @ p % 2
c © = = S N —_ < : P
a ST =¥ kS 2 > o S =
> @ a? o o n _ o o 5
= S S 0 @ & 2 & ko) >
g5 .- - G S : g |Ex 2 :
g2 o ¢ g2 2 9 g 2 g2 g =
: (0] = @O H bl bl ) . )
£ & e Z8 O O O S o= O S
2 2 0 2 508 59 508 3 2 5
Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Mevcut
Akilll Tahta Sayisi: 27
Masaustu Bilgisayar Sayisi: 80
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi: 3
Projeksiyon Sayisi: 1
TV Sayisi: 4
Yazici Sayisi: 10
Fotokopi Makinasi Sayisi: 3
internet Baglanti Tur(: FATIH FIBER
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmenler Odasi

Ekipman Odasi

Katiphane

z-kutuphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muizik Odasi

Cok Amagcli Salon

[EEN

Konferans Salonu

Derslik Sayisi

=
(o2}

Ortak Kullanilan Laboratuar Sayisi

Fen Laboratuvari

Arsiv

AtSlye

Mutfak

idari isler Odasi

Kantin

ibadet Amach Kullanilan Oda

Lavoba Sayisi

NP Rk|o| k|| e

Tuvalet Sayisi

XIXIX|IX[IX|X|X|X]|X]|X]| X

N
ol

Spor Salonu
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iligkin

son iki Y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltge

Okul Aile Birligi 180.000 300.000 380.000 430.000 480.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 5.000.000 6.000.000 6.500.000 7.000.000 8.000.000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 5.180.000 6.300.000 6.880.000 7.430.000 8.480.000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan temizlik personelinin ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlti kiigtik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her ttirlt kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 218.000 TL 55.000 151.000 TL 65.000 206.000 TL  [80.000
Kiiciik Onarim 20.000 35.000 50.000
Bilgisayar Harcamalar: 120.000 15.000 20.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 3.000 12.000 18.000
Telefon 1.000 2.000 3.000
Sosyal Faaliyetler 2.000 4.000 10.000
Kirtasiye 12.000 18.000 25.000
GENEL 218.000 TL 151.000TL 206.000 TL
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degdisimler ve edilimler degerlendiriimistir. PEST Analizi faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini
ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gegiriimesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik dedisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevre degdiskenlerini degerlendirmig, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul geligsimini nasil
engelleyecegini belirlenmigstir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmigtir.
Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
onlnde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokdlttirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clunkd bu konular érgutin
stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum acgisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi
yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin kultarel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi gunimuiz haberlesme araglar ¢gevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar
yaninda, yazili haberlesmenin ifade gugliklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, dunyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢cok ¢abuk ulagmakta;
dinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
dusunsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotu sonuglariyla butiin dinyaya yayillmasini saglamaktadir.

Bdylece, dunyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokulturel yonden hizli degisimler
meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dugunsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimluliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Urtin ve hizmet satin almaimkanlari,

Kullanilabilir btge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden g¢ekirdek aileye gegis,

erken yasta evlenme vs.),

Nufus artisi,

Gog,

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsi, liks yasama duskinlik, kirsal alanda kentsel

yasam),
¢ Beslenme aligskanliklari,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tGizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve égrencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

l: Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagdinda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu kapsamda okulumuzun guglu ve
zayif yonleri ile okul diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT stratejileri

olusturulmustur.

Guglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

Egitim ve Ogretime Erigim
1-Ogrencilerin idareci ve dgretmenlere gliveninin tam
olmasi. Her turll problemde danisabileceklerini
bilmeleri.
2-Okul yénetiminin her konuda demokratik tutum
sergilemesi, 6grenciden calisana herkesin fikri
alinarak kararlara katilim saglanmasi.
3-Velilerin her zaman okula kolay ulasabildigini
bilmesi ve gerekli olan duyurulardan zamaninda
haberdar olmalari.
4-Okulumuzun konumunun merkezi yerde bulunmasi
ve ulagsiminin kolay olmasi.
5-Sinif arag gereglerinin kolay ulagilabilir ve
elektronik olarak ihtiyaci her zaman kargilamasi.
6-Her sinifta FIBER Internet sisteminin ve akilli
tahtalarin bulunmasi
7-Ogrenci ve velilerin iyi taninmasi.
8-Mulki ve yerel yetkililer ve bazi sivil toplum
kuruluglariyla diyalog ve igbirligi halinde bulunmasi.

GZFT
GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1-Her 6grencinin faydalanabilecegi
sosyal ve kulturel etkinliklerin olmasi.

2-Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye
acik olmasi

3-Odiil ve cezalarda tarafsizlik ve esitlik
ilkesi uygulanmasi.

4-Ogrenci igleri ve 6zIUk iglerinin
sorunsuz ve vaktinde tamamlanmasi.

Kurumsal Kapasite

1-Tekli 6gretim yapiimasi.

2-Sinif mevcutlarinin kalabalik
olmamasi.

3-Yerel idarelerin butgemize destek
olmasi.

4-Yoneticilerin takim ¢alismasini
desteklemesi. Onerileri dikkate alarak
iyilestirmeler yapmasi
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1-
2-

3-

Egitim ve Ogretime Erisim
Sosyal aktivitelerin yetersizligi.

Velilerin ilgisiz olmasi ve egitim duzeylerinin
diustik olmasi.

Velilerin maddi desteginin az olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim

1.
2.

Okul kultGrinin olugsmasi.

Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri ve
yeteneklerini sergileyebilecekleri faaliyetleri
idarecilerin desteklemesi.

Ogretmenler arasindaki uyum.

Okul yoneticilerinin okula yararli olabilecek
kisi ve kuruluslarla iyi iligkiler icinde olmasi.
Yerel yonetimlerin okulu desteklemesi.
Ders kitaplarinin Ucretsiz olmasi.

Diger okul ve kuruluslarla iligkilerin kuvvetli
olmasi.

Kurum calisanlarinin egitim duzeylerinin
yuksek olmasi, nitelik yonuyle gesitlilik ve
teknolojiyi derslerle uyumu kullanma.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1-Bazi  dgrencilerin  hazir
dizeylerinin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite
1-Okulumuzun c¢evre tarafindan
sevilmesi ve iyi bir okul olarak
gorulmesi.

2-Egitim ogretim yili iginde gidigat
konusunda bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi.

bulunusluk

Kurumsal Kapasite
1-Velilerin okul etkinliklerine katiliminin
yetersiz olmasi

2-Spor salonunun bulunmamasi

3-Okul bahcesinin,
teneffliste vakit gecirebilecegi
yeterli donanima sahip olmamasi

ogrencilerin
kadar

4-Konferans salonunun kapasitesinin
yeterli olmamasi.

5-Kaynak yetersizligi

Kurumsal Kapasite
1. Okulun istihdam olanagi ylksek

bir sehirde bulunmasi.
2. Okulun yakin gevresinde spor
kulGplerinin olmasi

3. Okulun yakin gevresinde saglik
kurumlarinin bulunmasi.

4. Okulun jeopolitik konumunun iyi
olmasi.
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Egitim ve Ogretime Erigim
1. Velilerin egitim ve 6gretime gereken desteqgi
gOstermemesi.
2. Spor salonunun olmamasi.

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

. Velilerin sosyo-ekonomik ve

egitim duzeylerinin dusuk olmasi

. Bilingsiz internet kullaniminin

ogrencilerimiz Uzerinde yarattigi
olumsuz etkiler.

Medyanin 6grenciler Gzerindeki
olumsuz etkisi.

. Ogrencilerin teknolojiyi olumsuz

sekilde kullanmalari.

Kurumsal Kapasite

1.Sosyo-kultdrel yapinin 6grenci
profiline olumsuz etkisi.

2.0Okulun guvenlik goérevlisinin
olmamasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gugla Yonler

1-Ogrencilerin idareci ve 6gretmenlere her tirli problemde
danigabilecekleri ortam olugturmak.

2-Okul ydnetiminin her konuda demokratik tutum sergilemesi,
o0grenciden galisana herkesin fikri alinarak kararlara katilim
saglanmasi.

3-Velilerin ve dgrencilerin iletisimini arttirmak adina sosyal
faaliyetlerin dizenlenerek olumlu okul kaltlrl olusturulmasi.

Sosyo-ekonomik duzeyi dusuk ailelere yerel

yonetimler tarafindan gerekli destegin saglanmasi.

Zayif Yonler

Sporla ilgilenen o6grencilerin  yakinlardaki spor kulUplerine
yonlendirilmesi.

Bagimlihk ve teknoloji ile ilgili veli ve o6grencilere

seminerler verilmesi.

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari dnceki boélumlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne g¢ikan, durum analizini
dzetleyebilecek turde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya gikan
ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi
raporunda yer verilmigtir.
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GELECEGE BAKIS

Misyon

Kurumumuz mevcut imkanlardan ve ¢agin teknolojik gelismelerinden faydalanarak mesleki yeterliliklerini kazanan yenilikgi, girisken,
uretken, 6grenmeyi ve arastirmayi benimseyen, nitelige ve kaliteye 6nem veren, milli ve manevi degerleri 6zimsemis bireyler
yetistirmeyi misyon edinmigtir.

Vizyon

Misyonumuzda belirtilen nitelikteki ogrencileri yetistirerek, Ulke ekonomisinin lokomotifi konumunda olan aranan/ana eleman
ihtiyacini azaltmak; egitim verilen alanlarda bolgesel ve Ulke bazinda ilgili paydaslar ve geriden gelen nesiller nezdinde ufuk agici
calismalar yapmak; Ust duzey basarilari hedefleyen, ulusal ve uluslararasi ortamlarda fark edilebilen projeler yapmak; sektorel
basarilar ile bélgenin ve Ulkenin glindemine girmek; meslek lisesi 6gdrencisi olarak yapilabileceklerin sinirlarini asarak meslek
liselerine karsi olugan olumsuz imaji duzeltmek seklinde ideallere sahip olmak.
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Temel Degerler

1) Saygi ve Hosgorl

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere Agikhk

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Guvenilirlik

7) Acik ve Diirlist iletisim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Sdrekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimcilik, Dayanigsma ve Isbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

17) Basarinin takim galismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle ¢calisma

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere acik olma

19) insan haklarina bagl olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarini koruma

21) inang ve diistince farkliliklarini zenginlik olarak gdérme

22) Problemin degil ¢6zimln pargasi olma.
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TEMA I: Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma, devam ve devamsizlik, akademik basarinin yikselmesi ve bireylerin egitime erisimi icin

yurutulen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkinkatiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Goéstergeleri .
Hedefe Bgflae?gig Izleme
Etkisi* 9 2025 2026 2027 2028 Sikhgi

2024

P_Q 1_.1.1 ?lr egitim ve ogrvetlm .ylllnda devamsizlik o5 171 150 130 120 100 Doénemlik

siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci

PEB 1.1._2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrari yapan o5 %9 %9 %8 %7 %6 Dénemlik

ogrenci orani

PG 1.1.? vBlr egltlm ve ogretim yilinda orgiin egitimden o5 %6 %5 %4 %3 %2 Aylik

ayrilan 6grenci orani

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani o5 %90 %91 %92 %93 %94 Saalik

Koordinator Birim okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Sinif rehber 6gretmenleri, derse giren 6gretmenler ve veliler

Ailenin is birligine yanagsmamasi

Riskler Gocugun okula devam etme isteginin olmamasi
Cocugun fiziksel durumu (hastalik vs)
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
Stratejiler

ortadan kaldirmaya yonelik galismalar yurutulecektir.

S2 Okul ortamini 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar

artirilacaktir.

S3 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayriima nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan
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kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S5 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gliglendirmek igin
galismalar yuratilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Veli bilgilendirildiginde devamsizlik sorunu azalir.
Tespitler Saglik sorunlari devamsizliga neden olur.

Aile ici sorunlar, maddi durum devamsizligi etkiler.
Arkadas gevresi ve akademik basari devamsizligi etkiler.
Okul ortami ve motivasyon eksikligi devamsizligi etkiler.
Veli ve 6grencinin isbirligi

Bireysel ilgi ve destek

Ogrenci takibi

Motivasyon programlari

Sosyal ve duygusal destek

Pozitif okul iklimi ve kiltiri

ihtiyaglar

TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve ogretimde kalitenin artirlmasi bashgi esas olarak egditim ve o6gretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde
yapilacak galismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kultirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yodnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken,
ekonomiye deger katan ehil isguici yetistiriimesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Performans Goéstergeleri HedefeEtkisi* Baslangi¢ izleme
Degeri** 2025 2026 2027 2028 Sikhigi
2024

PG 211 Matematik dersi not

sl 25 %30 %34 %38 %42 %46
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PG 2.1.2 Turk Dili ve Edebiyati dersi not

25 %45 %48 %51 %54 %57
ortalamasi
PG 21.3 Yabanci Dil dersleri not o5 %80 %81 %82 %83 %84
ortalamasi
PG 2.1.4 Ogrenci bagina okunan kitap o5 %3 %4 %5 %6 %7

ortalamasi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Sinif rehber 6gretmenleri, derse giren 6gretmenler ve aile

Ailenin is birligine yanasmamasi
Cocugun okula devam etme isteginin olmamasi

R Cocugun fiziksel durumu(hastalik vs)
S1 Okulda duzenlenen minazara, panel vb etkinlikleri dgrencilerin dili kullanma ve kendini ifade etme becerileri
Stratejiler gelistirilecektir.

S2 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S3 Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin

ddullendiriimesi saglanacaktir.

S4 Derslerde proje tabanli ydntem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve dederlendirme becerilerinin

gelistiriimesi saglanacaktir.

S5 Her bir dgrencinin hazir bulunusluluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katiimasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

7.500TL

Tespitler

Hazirbulunusluluk sonraki 6grenmeler igin etkilidir.

Dizenli ¢calisma ve derse katihm

Basarili sinav sonuglari not ortalamasini olumlu anlamda etkiler.

Devamsizlik ve duzensiz ¢calisma aligkanliklari not ortalamasini olumsuz etkiler.

intiyaglar

Ogrencinin hazirbulunusluluk diizeyinin yeterli olmasi

Ogrencinin dgrenmeye agik ve istekli olmasi
Ogrenci diizenli ders galisma aliskanhgi
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TEMA 1lI: Kurumsal Kapasite

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Baglangig leme
N o
Feelete Eldet DL 1] 2025 2026 2027 | 2028 Sikhigi
2024
PG 3.1.1 DOSE calismasinda bulunan alan sayisi %25 1 2 5 3 3 Doénemlik
:aGy;.ILZ DOSE caligsmalarindan ortaya gikan uiriin gesidi %25 6 8 8 9 9 Dénemlik
PG 3.1.3 DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayisi %25 100 150 150 220 220 Dénemlik
PG 3.1.4 DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayisi %25 6 7 8 9 9 Dénemlik
Koordinator Birim S s
Is birligi Yapilacak Birimler Alan sefleri, Dosede Calisan Ogretmenler
is kazas riski
Riskler Velinin rizasinin bulunmasi
Dése galismalarina 6gretmenlerin olumsuz bakis agisi
S1 DOSE {retilen Urinlerin gesitlendiriimesi saglanacaktir.
Stratejiler

S3 DOSE faaliyetlerinin yiritilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

S2 Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

850.000TL
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Tespitler

Ogrencinin parga basi para kazanmasi bilgi ve motivasyonu arttirir.

ihtiyaglar

Ogrenci ve d3retmenin DOSE calismalarina katiimaya istekli olmasi
Teknolojik altyapi ve yenileme

Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amagc 1- Hedef 1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amac 2-Hedef 2 500 1.000 1.500 2.000 2.500 7.500
Amagc 3- Hedef 3 100.000 150.000 200.000 250.000 350.000 850.000
Genel Yonetim
; . 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Giderleri
TOPLAM 111.500 165.000 218.500 272.000 375.000 942.000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurlugu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yaplilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusullp karara baglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve égretime etkinkatilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.1Performansi %

Sorumlu Okul idaresi

Birim

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki | Performans (%)
Baslangic  Degeri | YilSonu Hedeflenen | Gergceklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
“(A) Deger (B) (©)

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 gilinden fazla

olan égrenci

25 171
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PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
tekrari yapan 6grenci orani

25 %9
PG 1.1.3 Bir egitim ve ogretim yilinda
orgun egitimden ayrilan 6grenci orani
25 %6
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma
orani
25 %90

Hedefe lligkin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken,
ekonomiye deger katan ehil isgucl yetistiriimesi saglanacaktir.
H1.1 Ogdrencilerin genel derslerdeki bagsari ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 1.1Performansi %
Sorumlu Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | Izleme izZleme Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Degeri | Donemindeki Yil | Gergeklesme Degeri
*(A) Sonu (©
Hedeflenen
Deger (B)
PG 211 Matematik
dersi not ortalamasi
25 %30
PG 21.2 Tirk Dili ve
Edebiyati dersi not 0
ortalamasi 25 %45
PG 2.1.3 Yabanci Dil dersleri
not ortalamasi 25 %80
PG 2.1.4 Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi 25 %3

Hedefe lligkin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.1

Doéner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 1.1Performansi

%

Sorumlu Okul idaresi
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | Izleme izleme Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Degeri | Dénemindeki Yil | Gergeklesme Degeri
*(A) Sonu ©
Hedeflenen
Deger (B)
PG 3141 DOSE
calismasinda bulunan alan %25 1
sayisl
PG 3.1.2 DOSE caligmalarindan
ortaya gikan uriin gesidi sayisi %25 6
PG 3.1.3 DOSE faaliyetinde yer
alan 6grenci sayisi %25 100
PG 3.1.4 DOSE faaliyetinde yer
%25 6

alan 6gretmen sayisi

Hedefe lligkin Degerlendirmeler
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Musteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

il Milli Egitim Mudarlagu

Kaymakamlik

lice Milli Egitim Madurlugu

Esdeger Okullar

2| 2| 2| =<2 2| <2

Okul idaresi

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

2 | 2| 2 <2

Rehberik Arastirma Merkezi

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Orgiitleri

Kantin

Okul Servisi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

v | g 5 _
Paydas ] > 55 o =
& % 52 2% 8
o : £
o a =2 Z e 0
MEB J Bagh oldugumuz merkeziidare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Ozel Idare N Tedarikci mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
\ ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

< =z o) :
. gE § = %? :)5 i-; g = > % g
Uriin/Hizmet S = = = 26 ) = s e 3
3 = “w © 3 =
=3 x = 3 m 2 =2 > il
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. - -~ ) < O, =
Yararlanici(MUsteri) o 3 ) %) =~ 3
< Q. = o
Q ) 3 7 ®
> 2 = 5
Ogrenciler
\Veliler

Universiteler

Medya

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluglar

Diger Kurumlar
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Ek-4 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmigtir. Anket icerikleri, okul/kurum tdrtine ve

yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisindigintégrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkur ederiz.
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NO X ¥ X X X ¥ X
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ()] () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ()] () ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () ()] () ()
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()| () ()
05- Farkh kaltlrlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagini disiniyorum. () () () () ()
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ()| () ()
07- Okul muduriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. () () ()| () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyacglarim dogrultusundafaydalanabiliyorum. () () () () ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterlirehberlik ediyor. () () () () ()
10- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () ()| () ()
11- Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. () () ()| () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () () ()| () ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () ()] () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () ()| () ()
15- Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemlerkullanir. () () () () ()
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunudisiniyorum. () () () () ()
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kdiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ()| () ()
18- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () ()| () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () () ()| () ()
20- DYK'leri yeterli buluyorum. () () ()| () ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () )] ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkh kdltlrlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagini disindyorum. () 0) 0) () ()
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- | Okul midirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusundafaydalanabiliyorum. () () ) () ()
09- | Okul meslek sec¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () () 0) () ()

ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul digifaaliyetler..) yeterli buluyorum. 0) 0) 0) () ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapininyeterli oldugunu distiniyorum. () () () () ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru () () 0) () ()
yapildigini digtinidyorum.

13- | Okulumda yer almam igin bircok firsat var. () () () () ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
15- | Okul kullpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkli ve ilgi gekici yontemlerlekullanir. () () () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglkl yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYKlleri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunudisiiniyorum. () () () () ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Latfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalari hakkindaki gorusleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Latfen okul/kurum hakkindaki goéruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O ) () ()
02- Okulda egitim ve yénetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gtivenlik () () () () ()

Onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () () ()
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolugturmustur. 0) Ol O () ()
09- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () ()] () () ()
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()] () () ()
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaglarn olan égrencileri desteklemek igin etkin birpolitikasi vardir. 0) Ol O () ()
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O] () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdrGlUr. () ()| () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. () ()| () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () () ()
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()] () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ()] () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ()] () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlikbnlemleri alir. 0) 0) ()10 ()
05- Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () ()] () ()
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()] () ()
07- Okul gocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor. () () ()] () ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () ()] () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tim yénleriyleanlamama yardimci oluyor. 0) () OO ()
10- Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. 0) 0) O 0) ()
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. () 0) ()1 0) ()
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ()| () ()
13- Herhangi bir problem durumunda midlr endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ()| () ()
15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () () ()| () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () )10 ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () ()] () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ()] () ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () ()] () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () ()] 0) ()
21- Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () ()] () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




